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Siluté

Vs] Silutés ligoninés vadovas — vyriausiasis gydytojas Darius Steponkus, gimes 1968
m. gruodzio 18 d., Kaune, gyv. Silutés raj., Maciky k.

1987 — 1993 m. studijos Kauno medicinos universiteto Gydomajame fakultete.

2005 — 2008 m. studijos Kauno medicinos universiteto Sveikatos vadybos fakultete.

1992 m. jgytas gydytojo diplomas (atitinkantis magistro laipsnj).

1993 m. suteikta gydytojo ortopedo-traumatologo licencija.

2008 m. suteiktas sveikatos vadybos magistro laipsnis.

Nuo 1993 m. rugséjo 20 d. V] Silutés ligoninés traumatologijos skyrius — gydytojas
ortopedas traumatologas.

Nuo 2005 m. gruodzio 23 d. — V3] Silutés ligoninés vyriausiasis gydytojas (direktorius).

Silutés rajono savivaldybés bendruomenés sveikatos tarybos narys.

Lietuvos gydytojy vadovy sgjungos valdybos narys.

Lietuvos nacionalinés sveikatos prieziiiros jstaigy asociacijos viceprezidentas.

Lietuvos sveikatg stiprinanéiy ligoniniy asociacijos komiteto narys.

Sidabrinés nendrés premijos komiteto narys, Silutés rajono 2015-2024 m. Strateginio
plétros plano rengimo Visuomenés darbo grupés narys, Klaipédos teritorinés ligoniy Kkasos
Taikinimo komisijos narys, Sveikatos apsaugos ministerijos Dienos ir ambulatorinés chirurgijos
nuostaty rengimo darbo grupés narys, Lietuvos ortopedy traumatology draugijos narys, Lietuvos
gydytojy sajungos narys, Silutés Rotary klubo narys, Silutés lauko teniso klubo ,,Verdena“
prezidentas, Liberaly ir centro sajungos Tarybos narys.
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I. BENDROSIOS NUOSTATOS

V3] Silutés ligoninés vadovo veikla vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos
sveikatos prieziliros jstaigy istatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro,
Valstybinés ligoniy kasos direktoriaus jsakymais ir kitais teisiniais aktais, reglamentuojanciais
sveikatos priezitiros jstaigy ir ju vadovy veiklos principus. Vadovavimas pagristas V3] Silutés
ligoninés jstatais, patvirtintais 2010 m. birzelio 17 d. Silutés rajono savivaldybés tarybos, V3]
Silutés ligoninés stebétojy tarybos sprendimais, Silutés rajono savivaldybés mero ir administracijos
direktoriaus sprendimais ir jsakymais. Valdymo kontrolé¢ vykdoma remiantis V3] Silutés ligoninés
vidaus kontrolés tvarka, patvirtinta Silutés rajono savivaldybés tarybos 2008 m. birzelio 26 d.
Vyriausiojo gydytojo (direktoriaus) veikla — jstaigos tiksly ir strategijos jiems pasiekti
suformavimas, jy igyvendinimo uztikrinimas ir kontrolé. Ligoninés vadovas atsakingas uz teikiamy
sveikatos prieziiros paslaugy kokybe ir prieinamuma, jstaigos apskaitos politikos tvirtinimg ir
racionaly jstaigos finansiniy resursy naudojima, tinkamg administracijos valdymo organizavima.

Kolegialiai su Stebétojy, Gydymo, Slaugos tarybomis bei Profesinés sgjungos atstovais
priimami sprendimai dél jstaigos misijos jgyvendinimo.

Vadovas periodiskai atsiskaito steigéjui — Silutés rajono savivaldybés tarybai, pateikdamas
jstaigos veiklos ataskaita, finansiniy ataskaity rinkinj ir finansinés veiklos audito i§vadas, vadovo
veiklos ataskaitg.

Svarbiausi 2012 mety pasiekimai

V5] Silutés ligoninei suteiktas regioninés ligoninés statusas (Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. balandzio 11 d. nutarimas Nr. 404).

Sékmingai uzbaigti investiciniai projektai, kuriy bendra verte 4.728.554 Lt:

,, V3] Silutés ligoninés teikiamy paslaugy kokybés gerinimas modernizuojant
ambulatoriniy, ambulatorinés reabilitacijos, priémimo-skubios pagalbos skyriaus, dienos
chirurgijos, palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy infrastrukttirg®.

,Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir
kraujagysliy ligy mazinimo, modernizuojant ir optimizuojant sveikatos prieziliros sistemos
infrastruktiirg bei teikiamas paslaugas®.

Kompiuterizuotos gydytojy ir slaugytojy darbo vietos, jsigyta kompiuterinés jrangos uz
111.326 Lt.

Vil Silutés ligoninés vadovui suteiktas nusipelniusio Lietuvos sveikatos apsaugos
darbuotojo vardas (Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. kovo 20 d. jsakymas
Nr. K-75).

Dalyvaujant Specialiyjy tyrimy tarnybos antikorupcijos programoje parengtas ,,Silutés

ligoninés korupcijos prevencijos 2012-2014 mety priemoniy planas®.
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Istaiga dalyvauja LGVS ir LSADPS socialinés partnerystés projekte ,,Sveikatos priezitiros
jstaigy darbdaviy ir profesiniy sgjungy atstovy socialinés partnerystés gebéjimy ugdymas® (Projekto
Nr. VP1-1.1-SADM-02-K-01-002) dél kolektyvinés sutarties parengimo.

1l. KIEKYBINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

Jstaigos finansinis veiklos rezultatas uz 2012 metus neigiamas - 1.367.718,00 Lt. Bendras
finansinis rezultatas neigiamas - 982.002,00 Lt.

2012 m. V3] Silutés ligoninés veiklos pajamos 18.684.507,00 Lt, palyginus 2011 m.
19.235.756,00 Lt sumaze¢jo 551.249,00 Lt. Pagrindiné priezastis lémusi pajamy sumazéjimg —
sumazinta sutartiné suma ir paslaugy balo verté uz teikiamas asmens sveikatos priezitiros paslaugas,
apmokamas i§ PSDF biudzeto 1¢8y.

Pajamos i§ PSDF 2012 metais sudar¢ 17.178.983,00 Lt, palyginus su 2011 m.
18.205.001,00 Lt, sumazéjo 1.026.018,00 Lt (6 proc.). Kitos pajamos, gautos 2012 m. i$ juridiniy ir
fiziniy asmeny, sudaré 692.486,00 Lt, palyginus su 2011 m. 737.909,00 Lt, sumazéjo 45.423 Lt (5
proc.). Vertinant pajamas stebimi ir teigiami poky¢iai — padidéjo projektinio finansavimo pajamos
520.192,00 Lt.

V3] Silutés ligoninés veiklos rezultatas i§ esmés skirtysi, jeigu asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugy vertés balas biity prilygintas 1 litui, taip pat biity sumokéta uz visas suteiktas asmens
sveikatos priezifiros paslaugas. Tuomet pajamos padidéty 2.252.766,00 Lt, o veiklos rezultatas uz
2012 metus buty teigiamas 885.008,00 Lt, bendras veiklos rezultatas biity — 1.270.764,00 Lt.

Taip pat neigiamam jstaigos veiklos rezultatui didele jtaka turéjo sanaudy padidéjimas
2012 m. —20.052.225,00 Lt, palyginus su 2011 m. 18.956.341,00 Lt, t.y. 1.095.884 Lt.

V3] Silutés ligoninés vadovybés priimtas sprendimas teikti kokybiskas sveikatos prieziiiros
paslaugas Silutés rajono savivaldybés gyventojams turéjo jtakos vieno paciento gydymo savikainos
padidéjimui 250,00 Lt arba 10 proc. nuo 2400,00 Lt/vienam pacientui 2011 m. iki 2650,00 Lt
Jvienam pacientui 2012 m. Siam padidéjimui turéjo jtakos brangstanéios medicininés priemonés,
medikamentai, komunalinés paslaugos, maitinimas ir t.t.

Sanaudy padidéjima lémé naujy pareigybiy — slaugytojy padéjéjy — jsteigimas. Istaigai tai
kainavo apie 200.000,00 Lt per metus.

Per 2012 m. jstaigos darbo uzmokesciui i$leido 14.053.460,00 Lt, t.y. 1.003.542,00 Lt (8
proc.) daugiau negu 2011 metais. 2012 metais darbo uzmokescio i§laidos sudar¢ 70 proc. nuo visy
18laidy ir 79 proc. nuo pajamy.

Per 2012 m. sanaudos valdymo iSlaidoms nekito ir sudaré 6 proc. visy iSlaidy arba

1.245.835 Lt.



II1. INVESTICINIU PROJEKTU IGYVENDINIMAS
2012 metais baigti vykdyti projektai

,, V3] Silutés ligoninés teikiamy paslaugy kokybés gerinimas modernizuojant
ambulatoriniy, ambulatorinés reabilitacijos, priémimo-skubios pagalbos skyriaus, dienos
chirurgijos, palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy infrastruktorg®. Atliktas Konsultacinés
poliklinikos patalpy kapitalinis remontas, Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos
tarnybos patalpy rekonstravimas, dienos chirurgijos patalpy remontas, jsigyta nauja medicining
Jranga.

,Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir
kraujagysliy ligy mazinimo, modernizuojant ir optimizuojant sveikatos priezitiros sistemos
infrastruktiirg bei teikiamas paslaugas® (Europos regioninés plétros fondo 1éSos ir nacionalinio
finansavimo 1éSos). Pagal §] projekta jsigyta pilnai sukomplektuota, kardiologiné reanimaciné
funkciné lova ir tre¢ios kartos kardioechoskopas.

2012 metais buvo vykdomas investicinis projektas ,,Klaipédos regiono sveikatos
priezitiros jstaigy E.sveikatos tinklo sukiirimas ir sklaida®. Projektu siekiama jdiegti vieninga
jungtine informacing sistema Klaipédos regiono gydymo jstaigose, isigyti programing ir technine
rangg.

LGVS ir LSADPS socialinés partnerystés projektas ,,Sveikatos prieziiiros jstaigy
darbdaviy ir profesiniy sgjungy atstovy socialings partnerystés geb¢jimy ugdymas* dél kolektyvinés
sutarties parengimo.

2012 metais paruosti nauji investiciniai projektai

,, VI Silutés ligoninés gydymo paslaugy infrastruktiiros gerinimas®.

Projektas pateiktas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijai, siekiant gauti
1éSy pagal Valstybés kapitalo investicijy 2013-2015 mety programa. Pagal §j projekta planuojama
pagerinti V3] Silutés ligoninés teikiamy stacionariniy sveikatos priezitiros paslaugy kokybe Vidaus
ligy ir Neurologijos skyriuose bei sutvarkyti skalbykla, t.y. atlikti iy ligoninés padaliniy kapitalinj
remontg ir atnaujinti jranga.

,, V3] Silutés ligoninés pastaty Rusnés g. 1, Silutéje, modernizavimas, didinant energetinj
efektyvuma®.

Projektas pateiktas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijai, siekiant gauti
1Sy pagal Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos jstaigy pastaty atnaujinimo (modernizavimo)
diegiant kompleksines energijos taupymo priemones 2012-2017 metais programa. Sis investicinis

projektas numato ligoninés pastaty (III korpuso) modernizavimg - AkuSerijos-ginekologijos,
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Reanimacijos ir intensyviosios terapijos, Hemodializés skyriy bei operaciniy bloko patalpy
kapitalinj remonta, virtuves pastato kapitalinj remontg ir skalbyklos pastato apsiltinima.

,,Infekuoty medicininiy atlieky nukenksminimo jrangos jdiegimas*.

Projektas pateiktas Lictuvos aplinkos apsaugos investicijy fondui, sickiant gauti 1éSy

infekuoty medicininiy atliecky nukenksminimo jrenginiui jsigyti.

IV. KOKYBINES VEIKLOS RODIKLIAI

V3] Silutés ligoningje teikiamos kokybiskos asmens sveikatos prieZitiros paslaugos. Jstaigoje
teikiamas paslaugas vertina patys pacientai pildydami anonimines apklausos anketas. Pacienty
apklausos — tai informatyvus ir adekvatus pokyciy sveikatos prieziiiroje vertinimo indikatorius.
Orientacija j pacientg yra pagrindinis kokybés vadybos elementas. Tai siekis, kurio jgyvendinimas
gali padaryti esminius poslinkius gerinant jstaigoje teikiamy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy
kokybe.

Vertinant atlikty anketiniy apklausy duomenis, 2010 m. anketin¢je apklausoje dalyvavo 32
proc. pacienty, i$ jy 91 proc. buvo patenkinti gydymo rezultatais, o 90 proc., susirge vél rinktysi VS]
Silutés ligoning. 2011 m. apklausoje dalyvavo jau 43 proc. pacienty, i§ kuriy gydymo rezultatais
patenkinti 94 proc., o gydytis j Silutés ligonine dar karta grjzty 93 proc. pacienty. 2012 m.
anketin¢je apklausoje dalyvavo gerokai maziau pacienty tik 26 proc., kadangi miisy jstaigos
pacientai tie patys Silutés rajono gyventojai, kurie jau gydési ligoninéje, jie atsisakydavo pildyti
anketas. Taciau apklausoje dalyvave pacientai miisy jstaigos paslaugy kokybe vertino palankiai - 96
proc. pacienty buvo patenkinti gydymo rezultatais, o j ligoning gydytis grizty 95 proc. pacienty.

Jgyvendinant ,,Silutés ligoninés korupcijos prevencijos 2012-2014 mety priemoniy plana®
anketos klausimai buvo koreguojami, jtraukiant klausimus apie korupcija. Vykdant anketavima,
korupcijos pasireiskimo sritys V3] Silutés ligoninéje nebuvo nustatytos.

Palyginus su 2010 metais pacienty skundy gauta maziau - per 2011 metus gauti 6 skundai,
2010 metais buvo gauti 7 skundai. Visus pacienty skundus tyré Vidaus audito grupé. 2012 m. buvo
gauti 5 skundai, 1§ kuriy 3 tyré Vidaus medicininio audito grupé, o kiti buvo iSspresti be dideliy
sunkumy.

Istaigoje funkcionuoja Kokybés vadybos sistema, apimanti sveikatos priezitiros paslaugas,
jstaigos finansing veikla, vieSyjy pirkimy organizavima, personalo tarnybos veikla. Kokybés
vadybos sistemg sudaro jsakymais patvirtinti procediiry aprasai, tvarkos taisyklés, kurie
reglamentuoja minétas jstaigos veiklos sritis. Didziausios apimtys stebimos V3] Silutés ligoninés
Vidaus audito grupés veikloje. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos
teisiniais aktais parengti gydymo klinikiniy procediiry aprasymai, sveikatos prieziiiros paslaugy

teikimo apraSymai, atliekami ligoninés padaliniy teikiamy paslaugy vidaus auditai, kuriy iSvados
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nagriné¢jamos Vadovybinés analizés susirinkime, Gydymo taryboje ir parengiami koreguojantys
veiksmai.

V3] Silutés ligoninéje vyrauja socialiai atsakingas pozidris j darbuotojus. Siekiama sudaryti
visas salygas, kad ligonin¢je dirbantis personalas galéty nuolat kelti savo kvalifikacijg. Vadovybés
démesys ir palankiy darbo sglygy sudarymas jtakoja minimalig personalo kaitg. Vertinant tai, kad
apmokéjimo uz sveikatos prieziiiros paslaugas padidé¢jimo nenumatoma, jstaigos vadovybé priéme
sprendimg racionaliai paskirstyti personala, siekiant sudaryti salygas darbuotojams uzsidirbti
papildomai, atliekant tam tikras funkcijas ar daugiau dirbant bud¢jimo metu.

Istaigoje 2012 m. pabaigoje dirbo 406 darbuotojai, 1§ jy 68 gydytojai, 184 sveikatos prieziiiros
specialistai, 36 slaugytojy padéjéjos, 22 darbuotojai, atliekantys administracinés veiklos funkcijas,
31 valytoja ir 65 pagalbinio personalo darbuotojai (i jy 15 pagal vieSyjy darby programag
bendradarbiaujant su Klaipédos teritorinés darbo birzos Silutés skyriumi). Per 2012 metus i§vyko i3
ligoninés 49 darbuotojy, i$ jy 7 gydytojai (i§ jy 5 antraeilininkai), 9 sveikatos prieziiiros specialistai
(i$ jy 3 antraeilininkai), 1 slaugytojo padé¢jéjas bei 17 kito personalo (1 antraeilininkas), i§ jy 15
pagal vieSyjy darby programa.

Pasikeitus 2012 m. apmok¢jimo uz suteiktas asmens sveikatos prieziliros paslaugas tvarkai,
iSliko prioritetinés dienos chirurgijos ir ambulatorinés paslaugos, taciau apmokéjime prioriteto
neliko. Jstaigos vadovybé ir toliau remiasi prioritetais, kurie aktualiis Silutés rajono gyventojams.

[vertinus tai, kad Silutés rajono geografiné padétis labai plati ir pacientams ne visada pavyksta
gauti tinkamas sveikatos prieziliros paslaugas atokiose vietovése, ligoniné nemazina palaikomojo
gydymo ir slaugos bei terapinio profilio paslaugy, ypa¢ didelés démesys skiriamas skubiai ir
reanimacinei pagalbai uztikrinti, atsizvelgiant ] tai, kad gelbstint Zmogaus gyvybe svarbiausios
pirmosios valandos.

Toliau diegiamos paZangios informacinés technologijos kasdieninéje veikloje. Be jau minéty
gydytojy, slaugytojy darbo viety kompiuterizavimo, pilnai kompiuterizuoti rentgeno diagnostiné

jranga, vaistiné bei maisto sandélis.

V. VEIKLOS UZDUOCIY PROJEKTAS 2014 METAMS
Vyraujant didziuliams sveikatos prieziiros paslaugy teikimo ir apmokeéjimo
netolygumams, islaikyti esamus V3] Silutés ligoninés kiekybinius ir kokybinius veikslo rodiklius,
nemazinant darbuotojy skai€iaus ir darbo uZmokescCio, iSlaikant aukSta sveikatos prieZiiiros
paslaugy kokybe ir V3] Silutés ligoninés struktiirg atitinkanéia regioninés ligoninés reikalavimus.

Siekti, kad biity pradéti jgyvendinti parengti investiciniai projektai.

Vyriausiasis gydytojas Darius Steponkus






